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PROYECTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 (POA)

[OBIETIVO ESTRATEGICO (OE1) , [RESPONSABLE DEL POA: CONSEIO u.wmﬁza
Garantizar la oportuna y eficiente atencién de los auxilios 35:23 asi como &
impulsar su mejoramiento te, en beneficio de los asociados con gﬂﬁgg m%uan%uuﬂ
‘ . , EN QUE CRONOGRAMA 4 . , . - 1 wooR s
ACTIVIDAD & ESTRATEGIA | pepigpg | Ene | Mar [May [ul | set. | Nov UNEABASE | META ANUM »mnc.ﬁom 3&58 Eﬁgaﬁmmag& ~CUALITATIVO] CUANTITATIVO | RESPONSABLE DE EIECUTAR.
- , | Abr. | Jun. . . : ; ‘ i o . - Sk -
Optimizar progresivamente el nivel de
ptacidn de cuotas de los asociados, para ENERO A APORTE ECONOMICO DE 7132
P ria cobertura sdecusda y Gieds | TiciENBRE X X x | x| x X 5,794,546.80 ASOOIADOS 12% DIAMEL - DIREF - ADGEN
los Auxilios Mutuales.
da y opor fos
diferentes auxilios mutuales, tanto en la Sede ENFRO X x x | x| x X 5,759,970.00 ATENDER PUNTUALMENTE A 10% DIAMEL - DIREF - ADGEN
DICIEMBRE 7000 ASOCIADOS
Central como en las Filiales.
REUNIONES SOBRE LA EFECTIVIDAD DE
Disminuir el nivel de dad en las cuotas ENERO- X X x | x] x| x 7% 6% 13,560.00 DISMINUIR ELINDICEDE | )¢ ¢GraTEGICAS DE RECUPERACION DICRET - ADGEN
e los asociedos: DICIEMBRE MOROSIDAD EN 1% O CARVERA
PROYECTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 (POA)
OBIETIVO mﬂ.g.qmaﬁc (OE2) wmmvgkﬂ_.m vm_. 10). nﬁtwm_ﬁ ﬂimnzcc
¥ 1a acce y prestacion soclales, pro do su o v ,
Incremento progresivo, acordes con la realidad econémica de la Asociacién y ADMINISTR ﬂm!nﬂhr m:sseug )q—nmugd
= 5 - enQué | osewensel 0L - » k e | . m.ec.n)nos ca om _ »s
; ﬁz,, TIVIDAD 6 ESTRATEGIA periopo | Ene | Mar | May [Jul. | set. TNov UNEABASE | META ANU xm&.mow zmnmw.»!ﬁ. ARIOS amﬂaag TADOS ESPERADOS | CUALITATIVO/ CUANTITATIVO | ESPONSABLE BIECUTAR
el nivel de
nilans.. nnnvo..non de los Asociados, para ENERO- INCREMENTAR LAS
| asegurar la cobertura adecuada y oportuna de DICIEMBRE X X X X . s - 7250 BERR T COLOCACIONES 452N DICRET
w_oan..oﬁsaucn.u.s.
prome a._u ! %._ ha e la = ENERO: X X x | x| x| x 12 12 0.00) NCRRMENTARLA 5% DICRET
F ! %. 8 P DICIEMBRE : 001 cOLOCACION DE CREPROM
Generar gradualmente el incremento de los
ingresos por el otorgamiento de créditos ENERO-
cociales, que permitan la disponibilidad de GiEEABRE X X x | x| x X 4,101,655.67 4,300,000.00 0.00] MEJORAR LAS RENTABILIDAD 2% DICRET
fondos para el financiamiento del mismo.
PROYECTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 (POA)
mOEM_,zO mmdgﬂmm.ﬂo {OE3) zmmvozmb!.m om.. 3? § DE ECONOMIA Y m_:a.mn Y Ezdﬁ Q§<>m
Proveer servicios asociativos con altos niveles de calidad, generadores de - ‘
ingresos para el mejoramiento y autosostenibilidad de la Sede Central y TR 6§ m%»g-)luuﬁi : o
, it CRONOGRAMA ; 1 . 0 o om0 L
E_Sb)&o gﬂﬂ) vmw.cg | Ene | Mar | May | Jul. | Set. | Nov Eﬁ)g META ANUAL - RECURSOS NECESARIOS gﬂ)@ﬁmﬂvg ncgvﬂéncgrﬁ«a ; ﬁ%ﬁgmﬁg‘
zﬁuqa_ 5!&2:?30 de los Eo:a- ENERO- MEJORAR EN 11% LOS
bles de la Sede Central. DICIEMBRE X B X o By X N } L765.27440 INGRESOS POR ALQUILERES 1% o_zmm.>ommz
Incrementar el alquiler de ambientes para ENERO-
eventos sociales y las solicitudes de GICIEMBRE X X Xx | x| x X 3 3 365,600.00) MEIORA DE AMBIENTES 6% DIREF - ADGEN
alojami en la Sede Central.
al alqulies de pare ENERO- MEIORA B INFRAESTRUTURA- Encuestas o entrevistas post-evento o
eventos sodiales y las solicitudes de e | DR gRG x | x 6 6 844,581.80| REDES SOCIALES ACTIVAS PARA ke o ESn e DIREF - JUNTAS DIRECTIVAS
slojamientos en las Filiales. . PROMOCIONAR ALQUILERES enfteveia
ot . gicas cony d ENERO-
que pued: pl lap i6n de los X X 1 2 0.00 CONVENIOS 2 PRESIDENTE - DIAMEL
DICIEMBRE
servicios asociativos.
Evaluar y mejorar peridédicamente Ia.
i6n, asi como el mobiiario ENERO-
. 5 ! .
.t e endiias y4I00s s S SIEEMBRE X 5 24,250.00 MOBILIARIOS NUEVOS 5 DIAMEL - ADGEN
{Central y de las Filiales.




PROYECTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 (POA)

OBJETIVO ESTRATEGICO (OE4):

Optimizar la descentralizacién organizaci
fortalecimiento constante de sus Fitiales.

al de la A

jacion, mediante el

xmwazw)wrm vmr POA: BZmﬁo megﬁo ¥ .Ezaﬁ Eamﬁqz»m

§§§§a &mzmavr m.:__.ﬂ 88 )auu «!ﬁ _

Asociacién.

PLAZO

523)50 mm;),aas PERIODO Ene | Mar 2!« Jul.| Set. | Nov Ezmbgm gﬂ)% amﬁcgz“% wmﬁkh.g%?»g %’g g% %um EJECUTAR
Impulsar el nﬂﬁ:d:o de actividades que m<_nm=o.m de Bmmoa enla nmvmnamn
ENERO- GARANTIZAR SU
permitan lograr v.dnsmz!:n:»nn. DICIEMBRE X X X 24 24 99,000.00 OPERATIVIDAD organizativa y administrativa de las DIREF - JUNTAS DIRECTIVAS
autosostenimiento de las Filiales. filiales
y asig dai m.._._ s ENERO- Analiza si los criterios establecidos se
atender las necesidades de las Filiales, previa x | x| x 1 1 1,020,66861| 1ERPISOFILALTALARA | aplican de forma coherente en la toma CONDI - JUND! TALARA
,!.-_.Sao: y priorizacion de sus DICIEMBRE !
de decisiones.
reqy
PROYECTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 (POA)
OBJETIVO ESTRATEGICO (OE.5): _ﬂmﬁﬁywﬁﬁwggggﬁ% gmﬂoxanmnozog_ﬁmwﬁﬁ ;
Potenciar permanentemente el soporte administrativo _onna_no%_- S 4 . i .
s ¥ NISTRAC n%zmw»rma&auataﬁhﬁ -
Realizar periddicamente el mantenimiento de ’
Encuestas sobre la percepcion de
.:_%En .:mﬂ_»n_osom equipamiento ENERO- MANTENIMIENTO PARCIAL DE & X
- e g il DICIEMBRE X X X 6 6 198,720.00 |NFRAESTRUCTURA mejoraen la ?:m.ozm_&ma del DIREF - DIAMEL - ADGEN
) wmcu equipamiento
Realizar vo..&nﬂo!u:i el mantenimiento de X
Encuestas sobre la percepcion de
Y instalaclones, equipamiento | _ENERO- X X 4 4 s s B DELOCALES| ' oiora en la funcionalidad del DIREF - JUNTAS DIRECTIVAS
gabinet y accesorios en DICIEMBRE DE FIUALES uipamiento
cada una de las Filiales. eq
e Encuesta semestral sobre el grado de
ENERO- satisfaccion de los colaboradores con
§q<ng?n335& para los DICIEMBRE X 6 25 8750.00] 25 SILLAS ERGONOMICAS \as medidas de bienestar ADGEN
dores que trabaj en la Asaciacién. ¥
mplementadas
PROYECTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 (POA)
%Qmmngmﬁsﬁﬂmbu %Oggrnﬁ?gmabﬁ%% %ﬂt<rgﬁﬁg . = o
Bv:.u!_acaagoungqa:ﬁeﬁuaué«&uvﬁn_nbuoomsnos ADMINISTRAD! szmwz.. Emilio Jose Arias Jara . . . ,.q
e és en el w«_ 35“, sﬂuoan_nm ENERO INCREMENTAR EN 2% informes técnicos revisad s
tasas de interés en el sistema financiero, pare - x i ¥ Pxix] x}]x 381,301.02 400,000.00 0.00] INGRESOS POR DEPOSITOS A ormes técnicos revisados por 13 DIREF - ADGEN
fas colocach mds bles paralaj DICIEMBRE directiva




PROYECTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 (POA)

wbﬂ.mﬁco mm._.gﬂmm_no {OE7): ‘ ammvog—.m cmr POA: Sme..O D_xmn.z(o Szmm,_o DE 5529)
Realizar la adecuada direccién y control de la Asociacién. gsggx GENERAL: Emilio g Arias Jara
ACTIVIDAD 6 ESTRATEGIA PERIODO | Ene | Mar [ May[Jul. [ Set. [Noy|  LINEABASE | METAANUAL| RECURSOSNECESARIOS | RESULTADOS ESPE CUALITATIVO/ CUANTITATIVO |  RESPOR PEERRCUTAR

G U te con la ¢ iay
anu!ao..o de las Asambleas Ordinarias
| previstas en el Estatuto, asi como con las c_m”“%hmmm X X X 3 5 4700000 0 Wmm.wm”mmmm RS ] %MMHM_MHM%MH&:M“H% i CONDI - COVIG
|Asambleas Extraordinarias que se requieran P =

ra resolver asuntos de interés asociativo.
Efectuar visitas periédicas de supervisién y
coordinacion a las filiales, para prever la ENERO- § Mejoras percibidas en la operacién o

: - [ L )
ién de sus necesidades y verificar su DICIEMBRE X X X X X 6 6 24,412.00] 6 VISITAS - 2 INTEGRANTES cooedinacii tras g gisitas RESIDENTE - VICEPRESIDENTE
Efectuar campafias para el incr de I . i
asociados, mediante inscripcion, reingreso y EHERD: x | x| x| x| x| x 180 150 4,00000] 150 ASOCIADOS NUEVDS | S2tisfaccion de los participantes en fas PRESIDENTE - DIAMEL
ires readeldacies visi DICIEMBRE campafias
Fomentar reuniones de camaraderia, eventos
culturales y actos celebratorios ENERO- 500 ASOCIADOS Y FAMILIARES |  Nivel de participacién voluntaria en
conmemorativos, v!d S.Su.. y mantener DICIEMBRE X X % 6 7 215,000.00 CONCURRENTES actividades CONOL-ADGEN
los lazos de conf nidad con los d
Evaluar constantemente y Buannan-
lizada ia di g i ENERO- MODIFICAR ARTICULOS DE IMPRIMIR ESTATUTOS Y

guros, regl i6n y nor ividad no ia DICIEMBRE A B X . : 26L00:00 ESTATUTO REGLAMENTOS FRESIDENTE - DIREF
Asociacion.
Efectuar acciones de control previo,
simultdneo y posterior, asi como plantear las ENERO- AUDITORIA - INVENTARIO Grado de efectividad de las medidas
medidas correctivas que se esti fas| DICIEMBRE X b el e300 FISICO VALORADO correctivas implementadas R -oovE
en la Sede Central.
Efectuar visitas periddicas de control a las
filiales, para lizar y evaluar su rendimi ENERO- Grado de efectividad de las medidas
v pl Ias didas correctivas que se DICIEMBRE X X X X X 6 6 18,084.00] 6 VISITAS - 2 INTEGRANTES correctivas implementadas coviG
{estimen necesarias.

PROYECTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 (POA)
0§0 mmﬂz)dmﬂno {OE.8): - w ESP em.. 19». nazmﬁc Exmnﬂr.d
vqgg fa modernizacién y el aua!..é._o tecnolégico para servicio al .
: ' " Eiz_m«?aow mmzmaz. m.%og ana
.3
e . MOt | s LN | BSranet e P e i s
Modernizar el sistema informético de la ENERO-
Asodaciéd., DICIEMBRE X 3 3 11,520.00f 3 SISTEMAS ACTUALIZADOS 9% DICRET - DIREF
Realizar el mej: i progresivo de los ENERO-
equipos y software informéticos en la Sede X 7 6 16,000.00 6 EQUIPOS MODERNQOS 25% DICRET - DIREF
. DICIEMBRE

Central y Filiales.




PROYECTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 (POA)

OBJETIVO ESTRATEGICO (OE.9): RESPONSABLE DEL POA: CONSEJO DIRECTIVO

Fomentar el desarrollo de capacidades, habilidades y conocimientos . o o o ‘

mediante programas de capacitacion a los Directivos, asociados y ADMINISTRADOR GENERAL: Emilio Jose Arias Jara

colaboradores de la Asociacién. : S : ,

ACTIVIDAD 6 ESTRATEGIA PERIODO | Ene | Mar [May[iul.[ Set. [Nov| ~ UNEABASE | METAANUAL| RECURSOSNECESARIOS | RESULTADOS ESPERADOS [~ GUALTATIVO] CURNTITATIVG | RESPONSABLE DE EIECUTAR
Realisar pariicd o 3e
pacitacion para Directivos, asociados y ENERO- 100 ASOCIADOS ¥ 20 :

colaboradores de la Asociacién, tanto en la DICIEMBRE o = g 20000000 < ARAJADORES CAPAGITADOS | Evaluaciones de desempetio. KRR

Sede Central como en las Filiales.

Programar conferenclas magistrales sobre

temas de interés asociativo, con exp ENERO- iibaad ; . .

o4 ¥ asociados especialistas, o fa DICIEMBRE X 1 1 0.00{ 100 ASOCIADOS CAPACITADOS | Grado de satisfaccion de los asistentes DIAMEL - DIREF - ADGEN

Sede Central y Filiales.

A ——-s ENERO- Nivel de prestigio de las instituciones

| educativas de prestigio, para el desarrolio de X 2 2 0.00 2 CONVENIOS prestiploce as instituciol DIAMEL - DIREF - ADGEN
DICIEMBRE con las gque se suscriben convenios

cursos de capacitacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO (OE.10):

Fortalecer las relaciones interinstitucionales con entidades afines que sean
de interés corporativo que generen resultados favorables a la gestion de la

PROYECTO DE PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 (POA)

_ggrggﬂamﬂzo v

Asociacibn.
~ ACTIVIDAD 6 ESTRATEGIA PERIODO | ENe | Mar | May | Jul.| Set. | Nov| UNEABASE | METAANUAL| RECURSOS NECESARIOS gﬁe&ﬁ&% " CUALITATIVO/ CUANTITATIVG |  RESPONSABLE DE BXECUTAR
‘ - Feb. | Abr. | Jun. |Ago| Oct | Dic. ! ; i \ ‘ : ; , - , ‘ o .
Promover el desarrolio de eventos de ENERO-
. bio de experiencias con entidad itk X X 2 2z 0.00 EVENTOS CONDI
afines.
P la participacién de repr
de entidades de interés para la Asociacién, en ENERO-
eventos culturales y de confraternidad DICIEMBRE A A 2 2 oo EVENIOS EOND)
organizados por la MUTUA.
G ¥y er enlace per y
canales de comunicacién con el Alto Mandoy | O x | x| x| x| x|« 12 12 sy NNIERERELAROCESD D PRESIDENTE
DICIEMBRE DESCUENTOS
autoridades institucionales de la FAP.
Ny E 4
et 4 \\\ ,
e e /74N { SR ¢ 93 S 7Y
ABRIEL ALVA CARRASCO CESAR RO ARBILDO VICTOR GASTILLO BORJA EMILIQ ARIAS JARA
Vicepresidente Dir ¢ Economia y Director de Auxilios Mutuales, Admi General

/ Filiales

Educacion y Logistica




